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ا�ستراتيجية التنويع في ظل عدم اليقين العميق للدول 

الم�صدرة للنفط في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا

Diversification Strategy Under Deep 
Uncertainty for MENA Oil Exporting Countries

ويمكن ت�صنيف �أنواع المخاطر �إلى ثلاث �أنواع �أولها مخاطر يمكن الوقاية منها، وثانيها مخاطر ا�ستراتيجية 

وثالثها مخاطر لا يمكن ال�سيطرة عليها. فالمخاطر التي يمكن الوقاية منها، وكما يوحي الا�سم، هي مخاطر 

داخلية يمكن ال�سيطرة عليها ويمكن تجنبها. بينما ترتبط المخاطر الإ�ستراتيجية بتنفيذ �إ�ستراتيجية معينة مثل 

قرار تنفيذ خف�ض �إنتاج النفط �أو تو�سيع الح�صة ال�سوقية من خلال اعتماد �إ�ستراتيجية �إمدادات كبيرة الحجم. 

�أما المخاطر غير القابلة للتحكم فيها هي مخاطر خارجية �أي خارجة عن �سيطرة �صانع القرار مثل خطر فيرو�س 

كورونا Covid-19 و�آثاره على قطاع الطاقة والاقت�صاد ككل.

وقد تعر�ضت الدول الم�صدرة للنفط في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا ل�صدمة مزدوجة وهي 

الت�أثير  الدول  النفط. ولا يمكن لهذه  �أ�سعار  انهيار  و�أزمة   Covid-19 �أزمة جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد 

المدى  ق�صيرة  الآثار  من  التخفيف  على  قادرة  تكون  قد  ولكنها  �أحداث مخاطر خارجية  وقوع  احتمالية  على 

وطويلة المدى لهذه الأحداث. والتحدي الرئي�سي هو اعتماد كل من الا�ستراتيجيات ق�صيرة المدى وطويلة الأجل 

ب��شأن مدى  اليقين  المثال، هناك قدر كبير من عدم  اليقين. على �سبيل  تت�سم بدرجة عالية من عدم  بيئة  في 

كان الفيرو�س التاجي الجديد “ Covid-19” بمثابة تذكير وا�ضح ب�أننا نعي�ش في عالم معقد ومترابط، 

حيث يمكن �أن تنت�شر رقعة ال�صدمات غير المتوقعة على الفور عبر الحدود والأ�سواق وال�صناعات، مع 

�أكثر  بعدًا  المخاطر  ت�شكل  الظروف،  بها. وفي ظل هذه  التنب�ؤ  وي�صعب  �شديدة  تكون  �أن  ت�أثيرات يمكن 

�أهمية لجميع القرارات، حيث يمكن ل�صانع القرار اعتماد ا�ستراتيجيات ت�ؤدي �إلى نتائج دون الم�ستوى 

الأمثل مما ي�ؤدي �إلى ارتفاع تكلفة الفر�صة البديلة.

المقال �صدر في الموقع الإلكتروني لمعهد �أك�سفورد لدرا�سات الطاقة وقد تم ترجمته �إلى اللغة العربية ب�إذن من المعهد
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انكما�ش الطلب العالمي على النفط وفترته، ووتيرة ا�سترداد الطلب لعافيته، ونمو الطلب على النفط بمجرد 

احتواء الفيرو�س. �أي�ضا، لا يزال من غير الوا�ضح كيـــف �ست�ؤثــــر جائحــــة Covid-19 على وتيـــــرة التحـول في 

الطاقة “Energy Transition” �أو ت�أثيرها على الإ�صــــــلاحات الاقت�صــــادية والم�ؤ�س�ســــية الحاليـــة في الدول 

الم�صدرة للنفط والتي تعتمد على عائدات النفط. 

تناولت الورقة تحليلًا للا�ستراتيجيات الق�صيرة والطويلة الأجل المتاحة للدول الم�صدرة للنفط في منطقة 

�أ�سعار  الحاد في  والانخفا�ض   covid-19 كورونا  فيرو�س  ا�ستجابة لجائحة  �إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق 

النفط وعائداته. وتم تو�ضيح كيفية ت�أثير حالات عدم اليقين على م�س�ألة اختيار الإ�ستراتيجية المثلى بعيدة المدى، 

كما تم ت�سليط ال�ضوء على التحديات الرئي�سية والمفا�ضلات المتاحة لهذه الدول في �إطار كل ا�ستراتيجية.

فعلى المدى الق�صير، �سين�صب التركيز الرئي�سي للدول الم�صدرة للنفط في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

الآخرين  المنتجين  مع  النفط  �إنتاج  �سيا�سات  وتن�سيق  الميزانية  المالية لخف�ض عجز  الإ�صلاحات  على  �إفريقيا 

لزيادة عائدات النفط. وف�ضلًا عن عدم الا�ستقرار ال�سيا�سي، يلاحظ �أن ما تم انتهاجه من �سيا�سات مالية عامة 

خلال ال�سنوات الأخيرة كانت غير منا�سبة وقد �أدت �إلى تدهور الموازنة العامة وميزان الح�ساب الجاري لهذه 

�أ�سعار النفط ن�سبيًا في العامين الما�ضيين. ف�سعر التعادل لبرميل النفط المحدد  الدول على الرغم من ارتفاع 

لتحقيق التوازن في الميزانية كان �أعلى بكثير من �أ�سعار النفط الحالية. وكان �سد هذه الفجوة بالكامل من خلال 

تخفي�ضات الميزانية يمثل تحديًا كبيًرا لأنه يتطلب خف�ضًا كبيًرا في الإنفاق الحكومي في بع�ض المجالات الحيوية 

مثل �أجور القطاع العام والجي�ش وال�صحة. ومن ناحية �أخرى، يمكن �أن ي�ؤدي الاعتماد المفرط على الاقترا�ض 

الخارجي والمحلي �إلى تعري�ض هذه الدول لمخاطر �أ�سعار ال�صرف والائتمان وحرمان القطاع الخا�ص من الو�صول 

�إلى الائتمان حيث يواجه مناف�سة �شر�سة مع الحكومة للح�صول على الأموال. وفي حين �أن بع�ض هذه الدول 

تحتفظ باحتياطيات من العملات الأجنبية، ف�إن احتياطياتها المالية محدودة مقارنة بحجم وارداتها، وعلى �أي 

حال، فقد ت�آكلت تلك الاحتياطيات منذ دورة �أ�سعار النفط خلال الفترة )2016-2014(.

و�إلى جانب خف�ض النفقات الجارية والر�أ�سمالية، يمكن للدول الم�صدرة للنفط في منطقة ال�شرق الأو�سط 

مهمة.  مقاي�ضات  على  ينطوي  هذا  ولكن  �إيراداتها،  لتعزيز  النفط  �إنتاج  ا�ستراتيجيات  اتباع  �إفريقيا  و�شمال 

فاعتماد ا�ستراتيجية الحفاظ على الح�صة ال�سوقية قد ي�ؤدي �إلى حدوث انخفا�ض في عائدات النفط فارتفاع 

الإيرادات الناجم عن ارتفاع الإنتاج قد لا يعو�ض الانخفا�ض في الإيرادات الناجم عن انخفا�ض �أ�سعار النفط 

�أي �أن “ ت�أثير �إنخفا�ض الأ�سعار على الإيرادات �أكبر من ت�أثير ارتفاع الإنتاج”. وعلى المدى الق�صير، قد لا ت�ؤدي 

�أ�سعار النفط المنخف�ضة بال�ضرورة �إلى الانخفا�ض في �إنتاج النفط من الدول المنتجة ذات التكلفة العالية. وفي 
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ذات الوقت، ف�إن حالة عدم اليقين تكتنف �أي�ضًا الإيرادات طويلة الأجل �إذا تبين �أن المنتجين الآخرين �أكثر مرونة 

تجاه بيئة انخفا�ض الأ�سعار والتطور في الطلب.

ومن ناحية �أخرى، فان اعتماد ا�ستراتيجية دعم الأ�سعار قد ي�ؤدي الى خف�ض الإنتاج وبالتالي خ�سارة 

في الح�صة ال�سوقية وقد لا ي�ؤدي ذلك �إلى تحقيق زيادات كبيرة في الإيرادات �إذا ما تم تعوي�ض ذلك الخف�ض 

في الإنتاج بزيادة الإنتاج من المنتجين غير الم�شاركين في �إتفاق خف�ض الإنتاج المبرم بين دول �أوبك وبع�ض الدول 

المنتجة من خارجها )�أوبك+(.  واعتمادًا على حجم �صدمة الطلب، فقد لا يكون خف�ض الإنتاج بالم�ستوى الذي 

يكفي لرفع الأ�سعار لفترة طويلة وم�ستدامة.  كما �أظهرت الأحداث الأخيرة، ان التفاو�ض ب��شأن خف�ض م�ستدام 

في الإنتاج بين عدد كبير من المنتجين �أ�صبح �أمرًا �صعبًا وب�شكل متزايد نظرًا لتنوع طبيعة اللاعبين وم�صالحهم 

المختلفة.

كما تفر�ض الا�ستراتيجية الطويلة الأمد لم�صدري النفط تحديات رئي�سية، ويمكن لهذه الدول اعتماد 

ثلاث ا�ستراتيجيات محتملة لإدارة مخاطرها على المدى الطويل �سواء كانت تلك المخاطر ناجمة عن ا�ستمرار 

الطاقة.  �سيا�سة تحول  ب�سبب  الهيكلية  للتغيرات  نتيجة  �أو  ال�صدمات  ا�ستمرار  ب�سبب  النفط  �أ�سعار  انخفا�ض 

 ،)The conservative bet-hedging Strategy( فالا�ستراتيجية الأولى هي �إ�ستراتيجية التحوط المحافظ

 ،)The diversified bet-hedging Strategy( الثانية هي ا�ستراتيجية التحوط المتنوعة والا�ستراتيجية 

كل  كان  الما�ضية،  القليلة  العقود  ال�سابقتين. وعلى مدى  الا�ستراتيجيتين  الثالثة هي مزيج من  والا�ستراتيجية 

الا�ستراتيجية مرتبطة  �أن هذه  متزايد  وب�شكل  الوا�ضح  �أ�صبح من  �أنه  الرغم من  وعلى  التنويع،  التركيز على 

بالمخاطر حيث تتطلب مثل هذه الا�ستراتيجية �إ�صلاحات هيكلية عميقة ي�صعب تنفيذها. 

الاجتماعية  ب�آثارها  مقيدة  العامة  المالية  �أو�ضاع  ت�صحيح  �إجراءات  �أن  حين  في  �أنه  القول،  وخلا�صة 

وال�سيا�سية والاقت�صادية الكلية، ف�إن خف�ض الإنتاج الفعّال يواجه العديد من التحديات التي تت�ضمن التن�سيق مع 

المنتجين الآخرين من جهة، وحجم التراجع في الطلب العالمي على النفط من جهة �أخرى. كما �أن تحقيق زيادة 

مجدية وم�ستدامة في الأ�سعار من خلال الا�ستجابة المنا�سبة للعر�ض متوقف على بع�ض العوامل الرئي�سية غير 

العالمي على  الطلب  تراجعات  النفط، وحجم  �أ�سعار  ا�ستجابة لانخفا�ض  الانتاج  الم�ؤكدة مثل حجم تخفي�ضات 

النفط ومداها الزمني، و�شكل منحنى الطلب العالمي على النفط و�سرعة عودته للتعافي. 

�إن الدول الم�صدرة للنفط في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا تواجه ق�ضيتين رئي�سيتين على المدى 

الطويل، تتمثل الأولى في عدم وجود ا�ستراتيجية واحدة ناجحة للوقاية من المخاطر طويلة الأجل لانهيار �أ�سعار 

النفط، وقد ينجح التنويع فقط عندما ي�ؤدي �إلى تقليل المخاطر من خلال تجميع م�صادر الدخل غير المترابطة. 

 

 
 

FC Subheading Subheading  
 

3



ف�إذا حققت هذه الدول التنوع فقط في القطاعات التي تعتمد مدخلاتها على البنى التحتية البترولية والمرتبطة 

ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر بال�صناعة البترولية، ف�أنها قد لا تنجح في تقليل المخاطر. ومن ناحية �أخرى، �إذا كان 

التنوع في مجالات مختلفة جوهريًا ولا تملك قوا�سم م�شتركة مع �صناعتهم الأولية الحالية، والتي ت�شكل جوهر 

الميزة الن�سبية لهذه الدول، ف�إنها تواجه خطر انعدام التناف�سية. ثانيًا، وب�صرف النظر عن الا�ستراتيجية المتبعة 

في مواجهة الظروف ال�صعبة، هناك خيار �أ�سا�سي للمفا�ضلة بين العائد المتوقع وتباين العائد، �أي بمعنى �أن تكلفة 

تقليل المخاطر طويلة الأجل وتعزيز القدرة على التكيف هي قبول عائد متوقع �أقل على الأ�صول الموجودة، وذلك 

من خلال الا�ستثمار في قطاع الهيدروكربونات وفق تدابير تتوافق مع �سيناريوهات تخفي�ض الكربون وانبعاثاته، 

فهذا الخيار يخف�ض من العائد الإجمالي ولكنه يقلل مخاطر الا�ضطرابات على المدى الطويل. وبغ�ض النظر 

عن الا�ستراتيجية طويلة المدى التي تتخذها الدول الم�صدرة للنفط في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، 

ف�إنها تنطوي دائمًا على مفا�ضلة بين العائد المتوقع وتباينه، فالحد من المخاطر طويلة الأجل ي�أتي على ح�ساب 

تخفي�ض العائد المتوقع.
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